cONTROL DE GESTION
(FP&A)
AVANZADO

Gestion de Performance y
Modelamiento Financiero Empresarial

INGENIERO CIVIL - Universidad de Santiago de Chile

Magister Direccién Financiera (c) = Universidad Adolfo Ibérez
‘ MBA ~ Universidad Diego Portales (Chile)
MBA - Universitat Pompeu Fabra (Espana)
ACADEMICO UNIVERSITARIO - Pre y Postgrado

15 Afos de Experiencia. Senior Business
Controller y FP&A Manager de empresas con
responsabilidad en Chile, Perl, Argenting,
México y Colombia.
14 Afios de Experiencia docente en pre y post
grado Universitario.
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* Valor en USD es aproximado, ya que el cobro se realiza en pesos chilenos,
por lo que el tipo de cambio lo determina tu institucion bancaria segan valor
vigente del dia.



https://www.linkedin.com/in/david-godoy-gonz%C3%A1lez-4726535a/
https://forms.office.com/r/ZW5rDxvDq3

CONTROL DE GESTION (FP&A)
AVANZADO

CONTENIDOS

Andlisis

*s Financiero
Avanzado de
Negocio

¥ Definicion de bps (basis points) para
toma de decisiones en Unidades de
Negocio.

v Definicion de Bridge Analysis (gréfico
de cascada) para Revenue, EBIT y
EBIT Margin %.

¥ Andlisis de Actual Vs Plan Vs LY
(apertura de Price Impact, Volumen
Impact and Performance Impact).

¥ Andlisis de Riesgo (Risk Analysis):
Calculo de Impactos por Iniciativa y
Probabilidad de cada una con
proyeccioén en Rolling Forecast.

¥ Andlisis de SG&A (Seling and
Administrative Expenses): Variacién
vs Plan vs Fest.

v'DuPont Analysis: Cdlculo de ROCE
(Retorno del Capital Empleado) e
interpretacion.

Nota: Las clases y todo el material seran subidos a un Drive al cual
podran acceder durante un ano.

Seneracion

de

Presupuesto
Anual

« Generacion de Carta Gantt e hitos
primordiales del Presupuesto Anual.

v Proyeccién de Revenue Anual/
Operative Expenses | EBIT [ EBITDA |
Tax Rate [ Interest Rates |
Net Income

/Proyeccién de Headcount (Cantidod
de Personas) y FTE(Full Time
Equivalent).

v Proyeccion de Labor Cost
(Remuneraciones y Otros Gastos).

v Proyeccién de CAPEX (Inversiones).

v Proyeccion de Flujo de Caja y Flujo
de Caja Libre.

« Consolidacién Final de Informacién.

« Presentacion Final PPT.



https://forms.office.com/r/ZW5rDxvDq3

CONTROL DE GESTION (FP&A)

AVANZADO

CONTENIDOS

eracion

de

Forecast
Anual

vPrimera  Proyeccién del P&L
Forecast del afo. Andlisis de
P&L Forecast Vs Plan Vs LY.

v'Primera Proyeccién de Flujo de
Caja y Flujo de Caja libre del
afo. Andlisis de FCF Forecast Vs
Plan Vs LY.

vIntroduccidén a Financial
Storytelling: Confeccién de PPT
resumiendo principales insight
de comunicaciéon segln
publico objetivo.

Nota: Las clases y todo el material seran subidos a un Drive al cual
podran acceder durante un ano.

INVITADO

CLAUDIO DEL RIO

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL - Pon a
Universidad Catélica de Valparaiso (Chile)

MAGISTER DATA SCIENCE (egresado) -
Universidad Adolfo Ibafiez (Chile)
6 Afos de Experiencia. Project
leader 'y Senior Business
Analyst en empresa con
responsabilidad en Chile,
Argentina y México.

Experto en el drea FP&A a nivel
Latinoamérica a cargo de
procesos de  Planificacion
Anual, Forecasting y Liderazgo
e Implementacién de Business
Intelligence (BI).



https://www.linkedin.com/in/claudio-delrio/
https://forms.office.com/r/ZW5rDxvDq3

CONTROL DE GESTION (FP&A)
AVANZADO

CALENDARIO CLASES

' HORARIOS CLASES
- SABADO Y DOMINGO

*HR 17:00 - 19:00 hrs.

MR 16:00-18:00hrs.
16:00 - 18:00 hrs.

n 18:00 - 20:00 hrs.

15:00 - 17:00 hrs.

INSCRIBETE AQUI ,
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